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1. Presentacio

L’Associacio per al Desenvolupament Rural
Integral de la Zona Nord-Oriental de
Catalunya (ADRINOC) és una entitat sense
anim de lucre (grup d’acci¢ local) creada per
gestionar I'aplicacié de la metodologia LEADER
en el seu ambit territorial, que compta amb la
representacié dels principals agents publics i
privats del territori.

#somadrinoc

L'any 2022 va ser un any de canvi per ADRINOC, ja que va ser I'any de revisi6 de |'estrategia de desenvolupament
territorial. Aquesta nova estratégia s’emmarca en el Pla Estratégic de la Politica Agraria Comuna (PEPAC) per al
periode de programacié 2023-2027 i contempla I'ampliacid del territori en 8 nous municipis. Va ser, doncs, en
I'anualitat 2023 que es va comencar a treballar en les linies estrategiques aleshores definides i a les quals s’ha
donat continuitat aguest 2024.

La principal tasca d’ADRINOC és la gesti¢ dels ajuts LEADER. Aquests ajuts, cofinancgats per la Generalitat de
Catalunya i la Unié Europea (fons FEADER), tenen la finalitat de fomentar la diversificacio de les economies rurals
i incentivar el teixit econdmic d’aquestes zones.

Aixi, una de les funcions principals és la de fer progressar projectes empresarials o professionals que tinguin com
a base una gestio responsable, aixi com la de generar oportunitats de futur per a les persones del territori per tal
d’aconseguir un nivell de desenvolupament econdomic, d’ocupacio i de benestar sostenible.

A part dels ajuts LEADER, ADRINOC treballa en diferents projectes de cooperacio per tal de dinamitzar el teixit
productiu i social dels municipis rurals. La cooperaci¢ LEADER aporta un valor afegit als territoris rurals perqué
suposa un treball en xarxa entre diferents grups i agents per marcar un cami o objectiu compartit: la realitzacié
d’un projecte on tothom pot guanyar i on tothom apren.

Aixi, en aguesta memoria podreu trobar un resum de les actuacions que des d’ADRINOC hem portat a terme al
llarg del 2025 tant a nivell d’ajuts LEADER com de projectes de cooperacié. Us animem a consultar-la!
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2. Territori

L'ambit d’actuacio d’ADRINOC en el periode PDR 2014-2022 englobava 75 municipis de de les comarques de
la Garrotxa, ’Alt Emporda, Osona, la Selva, el Gironés i el Pla de I'Estany.

Amb el desplegament del Pla Estrategic de la Politica Agraria Comuna (PEPAC) per al periode 2023-2027,
ADRINOC ha ampliat el seu ambit d’actuacié a 83 municipis d’aquestes mateixes comarques.

AMBIT DACTUACIO

83

MUNICIPIS

@ ALT EMPORDA
@ GARROTXA
@ OSONA

@ LA SELVA

@ GIRONES

@ PLA DE L'ESTANY

ALT EMPORDA 0O
Agullana, Albanyd, Bascara, Biure, Boadella i les Escaules, Bor-  OSONA <
rassd, Cabanslles, Cantallops, Capmany, Cistella, Colera, Dar-  Espinelves, L'Esquirol, Rupit i Pruit, Tavérnoles, Tavertet i Vilanova

nius, El Port de la Selva, Espollo, Garrigas, Garriguell, la Selva  de Sau

de Mar, Lo Vajol, Lladé, Maganet de Cabrenys, Masarac, Mollet

de Peralada, Navata, Ordis, Palau de Santa Euldlig, Palau-saver- LA SELVA

dera, Pay, Pontds, Rabés, Riumors, Sant Climent Sescebes, Sant  Amer, Brunyola i Sant Marti Sapresa, La Cellera de Ter, Osor, Sant
Lioreng de la Muga, Sant Miquel de Fluvia, Sant Mori, Saus, Ca-  Julia del Llor i Bonmati i Susqueda

mallera i Llampaies, Siurana, Terrades, Torroella de Fluvi, Venta-
118, Vilajuiga, Vilamacolum, Vilamaniscle, Vilanant i Vilatr GIRONES

Canet d'Adri, Sant Gregori, Sant Marti de Liémena i Viladasens % %
GARROTXA ’ i ' a

Argelaguer, Besall, Beuda, Castellfollit de la Roca, Maia de  PLA DE LESTANY
Montcal, Misres, Montagut i Oix, Olot, Les Planes d'Hostoles, Les  Crespia | Sant Miquel de Camprmajor TERRITORI CATALA FERRITOR! LEADER
Preses, Riudaurg, Sales de Llierco, Sant Aniol de Finestres, Sant
Feliu de Pallerols, Sant Ferriol, Sant Jaume de Llierca, Sant Joan les
Fonts, Santa Pay, Tortelld, la Vall de Bianya, la Vall d'en Bas

HAB/KM2

TERRITORI ADRINOC

DADES DEL 2022

Aquest extens territori comprén una diversitat amplia de paisatges que van des de les serralades prelitorals i
transversals catalanes (entre elles les Guilleries i el Collsacabra), passant per la zona volcanica de la Garrotxa i la
plana empordanesa fins a la serra de I’Albera com a culminacié dels Pirineus. A més a més, cal destacar que
aquest territori té un elevat percentatge d’espais d'interés natural sota proteccio i un important index de terreny
muntanyos.

Pel que fa a I'activitat econdmica, aguest ambit territorial t& un teixit industrial tradicional i consolidat, mentre que
el major dinamisme es concentra en el sector serveis; s'observa, també, que les activitats econdmiques es
concentren en punts especffics del territori d’elevada densitat de poblacié i properes a les principals
infragstructures de comunicacio. Aixi, es pot considerar que la necessitat del territori és la diversificacio economica
per tal de contrarestar I'elevat grau d'especialitzacié de determinades activitats del sector agroalimentari i
I'atomitzacié de 'activitat en indrets especifics del territori.
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3. Estrategia

L'estrateégia d’ADRINOC per al periode PDR 2014-2022 consistia en esdevenir un territori glocal a partir de la
resiliéncia territorial i de la innovacio social i empresarial, sense deixar de treballar en el marc de la Responsabilitat
Social Territorial des d’una perspectiva transversal. D’aquesta manera, es vol seguir treballant en el foment de la
Responsabilitat Social Empresarial (RSE), principal eix de I'anterior estrategia i amb la qual s’han aconseguit molts
bons resultats; perd en aquesta ocasié es donara especial émfasis en la innovacio tant pel que fa a les activitats
econdmigues, com en el marc de relacio entre les entitats publiques i privades.

ADRINOC, en el marc del Pla Estratégic de la Politica Agraria Comuna (PEPAC) per al periode de programacio
2023-2027 es planteja com a objectiu general treballar per al benestar de les persones com a motor de la
transformacié del moén rural. Aixi doncs, amb aquest objectiu es realitzaran accions, de caracter individual o
associatiu, public o privat, que ajudin a desenvolupar canvis a nivell social, econdomic i ambiental del moén rural.
Es treballara des de diferents ambits, perd sempre posant en un lloc prioritari les persones que viuen al territori i
el seu benestar.

El benestar de les persones com a motor de la

. F '|' F 4
transformacié del mén rural

L’Associacio es proposa desenvolupar aquest objectiu a través de tres linies d’actuacio prioritaries: afavorir el
relleu generacional rural, contribuir a la millora de la qualitat de vida i el benestar de la poblaci6 local i donar suport
a la preservacio i adaptacié al canvi climatic. Tot aixd ha de permetre:

@ Afavorir el relleu generacional rural tant en el sector primari com als altres /
sectors professionals per garantir I'ocupacié i els serveis basics. Darl
@ Contribuir al benestar econdmic, social, ambiental i incentivar I'oci, la cultura '

i el patrimoni del territori, es donara suport a les iniciatives del territori que
fomentin estructures comunes, la cooperacié i projectes col-lectius.

SISTEMA
APHOALIMENTAR

@ Reforcar laimatge del mén rural, la cohesié social i la identitat per aconseguir

un moén rural empoderat i resilient. / \

@ Contribuir a lapreservacid del medi ambient i I'adaptacid al canvi \@
climatic d’'una forma transversal a totes les actuacions plantejades. ¥

© Potenciar la innovaci6 en el territori i la creacio i la consolidacié de sectors QUALITAT DE VIDA 4L
n . . e e MON RURA
empresarials innovadors i de nova ocupacié com la gestio forestal, sectors s
energetics verds i innovacié técnica.

@ Promoure la millora de la rendibilitat empresarial del mén rural, donant suport / \
a la transformacio, distribucié i comercialitzacié dels productes i fomentant
I'estalvi energétic. \ J

@ Augmentar el suport i acompanyament de forma estructural i fomentar la AnarTaoRoRn
cooperacio publico-privada. GLIMATTS
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4. Funcionament de I’Associacio

A D R I N th ADRINOC compta amb la seu de 'entitat a la Garrotxa i una subseu
\N(, a I’Alt Emporda, fet que permet una millor atencio al territori.

670 00 39 63 | info@adrinoc.cat | adrinoc.cat @ Gerent: Jordi Terrades
Seu Subseu @ Equip técnic: Silvia Vidal, Muntsa Gisbert, Marta Dorca
Av. Onze de Setembre, 22 C.Nou, 48 Anna MO|8.S, Neus Asin

17800 Olot 17600 Figueres

@ Administracié: Sandra Garcia

ADRIN&2C

Els organs de govern d’ADRINOC sén I'Assemblea General i la o

Junta Directiva.
L’Assemblea General és l'drgan sobira de I'Associacid i “SEM“E; GEEENG
n’ostenta la seva representacié. En I'anualitat 2025 s’ha reunit 3

JUNTA DIRECTIVA

vegades. I 1 1

PRESIDENCIA |
VICEPRESIDENCIA

TRESORERIA SECRETARIA

La Junta Directiva s’ha reunit 6 vegades al llarg del 2025.

RESPONSABLE

. L . ’ COMISSIO TECNICA GERENCIA ADMINISTRATIU
A banda, com a suport als organs de decisié es disposa també | FIBARCER
d’una Comissio técnica. La Comissié técnica esta integrada pel /
personal técnic de I’ Associacio i el personal técnic de les oficines Dinamitzacis i gesti drajuts A Re
comarcals del DACC de I'ambit territorial i t¢ com a objectiu Sinamiteasts | aeeta do
vetllar per la competéncia i I'eficiencia de tot el procés de gestié S chargrrrity Comunicacts
. . desenvelupament territerial
dels ajuts Leader. Aquest 2025 la CT s’ha reunit 6 vegades. ’
ELS SOCIS D’ADRINOC /
Entitats Pabliques: Entitats Privades: - -
Diputacié de Girona Cambra de Comerg de Girona \ I I I I
Consorci per a la Proteccio i la Gesti6 dels EIN de I'Alta Garrotxa CCO0 —/ '
Consell Comarcal de la Garrotxa UGT

Parc Natural de la Zona Volcanica de La Garrotxa
Consell Comarcal de I'’Alt Emporda

Parcs Naturals de I’Alt Emporda

Ajuntament de L’Esquirol

Ajuntament de Sant Miquel de Campmajor
Consell Comarcal del Girones

Ajuntament de Sant Julia de Llor i Bonmati

Unié de Pagesos de Catalunya

Joves Agricultors i Ramaders de Catalunya

Associacié de Dones del Moén Rural Agricultores i Ramaderes

Associacié Turisme Garrotxa

Unio Intersectorial d’Empresaris de la Garrotxa

Associacié Joves Empresaris de la Garrotxa

Associacié Emporda Turisme

Consell Regulador de la DOP Oli de I'Emporda

Consell Regulador de la DO Emporda

Associacié d’Empresaris  d’Activitats d’Hosteleria de I'Alt

Emporda

Cabrerés Associacié de Comerciants

. Associacié de Comerciants i Empresaris Sant Gregori — Vall de
Liémena

. Idea GC - Idea Grup Cultural, Associacié de gestié integral de

serveis socioculturals
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Pel que fa a nivell associatiu, ADRINOC forma part de I’Associacié d’Iniciatives
Rurals de Catalunya (ARCA), la xarxa dels Grups d’Accié Local de Catalunya
(GAL). Es una entitat sense anim de lucre que es constitueix el gener de 2010 amb

Associacié d'Iniciatives la missi6 de ser un ens de representacio dels grups davant d’entitats i d’institucions
Rurals i Maritimes d’ambit catala, estatal i internacional, en collaboracié amb el Departament

de Catalunya . . o By L i i o
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio. La visié de I'entitat és contribuir a

qué el desenvolupament rural de Catalunya sigui un referent: per als grups Leader,
donant-los-hi el suport necessari; i pels mitjans de comunicacio, englobant la informacié relacionada amb el medi
rural de Catalunya.

Aixi, les finalitats de I’ARCA son:

- Promoure i fomentar actuacions i projectes que facilitin el desenvolupament integral del medi rural;

- Millorar la consecucié dels objectius dels grups Leader i del desenvolupament rural catala en general,
mitjangant una assisténcia técnica en un marc de treball i de debat participat;

- Millorar les capacitats dels equips técnics dels grups Leader, mitjiancant la realitzacié d’eines i accions
formatives;

- Fomentar la cooperacio interterritorial i transnacional;

- Participar en xarxes nacionals i internacionals afins al desenvolupament rural;

Aguest 2025 ADRINOC ha participat en totes les reunions mensuals de coordinacié gerents GAL- ARCA i en les
juntes i assemblees organitzades per ARCA.

A nivell estatal ADRINOC també forma part de la Red Estatal de Desarrollo Rural (REDER), la
%\‘ federacid espanyola d’associacions i entitats de desenvolupament rural. L’objectiu principal de
REDER és el desenvolupament del medi rural mitiancant la coordinacio dels diferents agents i
R institucions, aixi com la promocié de diferents mesures encaminades a afavorir el
desenvolupament rural, organitzant totes aquelles activitats que siguin interessants per als seus

associats.

Red Espaiiola
je Desarrollo Rural

‘ A la vegada, ADRINOC també forma part de la Red Rural Nacional (RRN), una
RR plataforma integrada pels principals actors implicats en el desenvolupament del medi
'// Laa w1 M rural, destinada a fortificar aliances, divulgar experiéncies i conformar un escenari comu
per a la millor aplicacié¢ de la politica de desenvolupament rural, aixi com difondre les

oportunitats que aquesta ofereix a les persones potencialment beneficiaries i al public en general.

En I'actual periode de programacié de la PAC 2023-2027, la Xarxa Rural
Nacional (RRN) es transforma en la Red PAC, convertint-se en una xarxa ’
AN e | s 7, REDPAC
oberta sense pertinenca per aglutinar sota un mateix paraigua tant les
politiques agraries del 1r pilar com a les politiques de desenvolupament
rural del 2n pilar.

Col-laboracions i Espais participatius

Com a entitat que vetlla pel desenvolupament del territori, ADRINOC col-labora amb les diferents entitats de
promocié econdomica i turistica del seu ambit d’actuacio. Aixi doncs a la Garrotxa col-labora estretament amb
DINAMIG (forma part del Consell de Direccio), el Consorci SIGMA, Turisme Garrotxa, Espai Crater, el Consorci
de I'Alta Garrotxa. A I'Alt Emporda també participa en les reunions de seguiment del Pla estrategic de
desenvolupament econdmic local i ocupacio (2020-2025) i forma part del Jurat dels Premis Emprenedors de I'Alt
Emporda. Col-labora amb Emporda Turisme i el Consorci Salines-Bassegoda.

Associacié per al Desenvolupament Rural Integral de la zona Nord-Oriental de Catalunya
Av. Onze de Setembre, 22 — 17800 Olot (Girona) a/e: info@adrinoc.cat - www.adrinoc.cat - 670 003 963
CIF: G55009914 - Numero Registre d’Entitats: 37400



mailto:info@adrinoc.cat
http://www.adrinoc.cat/

ADRING2C

En relacié amb els parcs naturals, participa en la CETS PNZV Garrotxa i la CETS PN Cap de Creus.

També aguest 2025 ha format part de la Comissi¢ de Seguiment del Pla de Transicidé Agroecologica de la Vall
d’en Bas.

Altres col-laboracions: Micropobles, Ateneus Cooperatius de terres gironines, Xarxa de Serveis Locals de

Promocié Economica (XSLPE) de la Diputacié de Girona i Xarxa d'Oficines Comarcals de Transicié Energetica
(OCTE).

[ finalment destacar també les sinergies creades amb el grup d’accié local pesquer del seu territori, el GALP Costa
Brava.
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5. Ajuts LEADER

Durant I'anualitat 2025 s’han rebut més d’un centenar de consultes relacionades amb els ajuts Leader i s’han
gestionat les convocatories d’ajut Leader seguents:

Quina finalitat tenen?

1. Fomentar la realitzacié d'inversions que generin activitat econéomica i creacié d'ocupa-
cid

2. Establir politiques especifiques per als joves del mén rural

3. Promoure accions dirigides a la mitigacié i adaptacié al canvi climatic i proteccié
dels recursos naturals

4. Estimular la innovacié i la transferéncia de coneixements en el sector agroalimentari

Convocatoria 2023: Ordre ACC/252/2023, de 16 de novembre, per la qual s'aproven les bases reguladores dels
ajuts destinats a I'aplicacio del desenvolupament local participatiu LEADER en el marc del Pla estratégic de la
PAC 2023-2027 amb Resolucio ACC/4067/2023, de 22 de novembre.

Durant aquesta anualitat s’han certificat els projectes subvencionables de la convocatdria d’ajuts Leader 2023.
En aguesta convocatoria no es va rebre cap rendncia, per tant, finalment s’han certificat un total de 17 projectes.

Les xifres finals d’aquesta convocatoria d’ajuts han estat les seguents:

Projectes certificats convocatoria ajuts LEADER 2023

Comarca Projectes Import inversio % mitja de I'ajut Import ajut
Alt Emporda 10 1.180.007,69 € 36,98% 436.331,85 €
Garrotxa 3 433.086,11 € 28,93% 125.290,21 €
Girones - - - -

La Selva 1 286.192,17 € 25,64% 73.379,67 €
Osona 3 263.135,63 € 34,69% 91.272,96 €
Pla de I'Estany - - - -
TOTAL 17 2.162.421,60 € 33,59% 726.274,69 €

Convocatoria 2024: Ordre ACC/176/2024, de 22 de juliol, per la qual s'aproven les bases reguladores dels ajuts
destinats a I'aplicacié del desenvolupament local participatiu LEADER en el marc del Pla estrategic de la PAC
2023-2027 amb Resolucio ARP/3410/2024, de 19 de setembre.

En aquesta convocatoria d’ajuts, ADRINOC va rebre un total de 39 sol-licituds. No obstant, a data de tancament
d’aguesta memoria, només a 21 se'ls ha pogut emetre resolucié favorable atés el pressupost disponible i aprovat
per aguesta anualitat. D'aquests 21 projectes, ja s’han presentat 2 certificacions i als 19 projectes restants se’ls
ha estat acompanyant i assessorant durant el 2025 per tal que les seves inversions es duguin a terme i puguin
certificar el seu ajut de cares a I'anualitat 2026.
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Els expedients d’ajut LEADER 2024 aprovats es reparteixen de la seglent manera:

Projectes aprovats convocatoria ajuts LEADER 2024

Comarca Projectes Import inversio
Alt Emporda 8 960.001,50 €
Garrotxa 9 £622.618,85 €
Girones - -

La Selva 68.942,37 €
Osona 3 314.918,51 €
Pla de I'Estany - -
TOTAL 21 1.966.481,23 €

% mitja de I'ajut Import ajut
31,55% 302.906,74 €
32,29% 201.020,564 €
33,00% 22.750,98 €
29,92% 94.214,43 €
31,57% 620.892,69 €

Convocatoria 2025: Ordre ACC/176/2024, de 22 de juliol, per la qual s'aproven les bases reguladores dels ajuts
destinats a I'aplicacié del desenvolupament local participatiu Leader en el marc del en el marc del Pla estratégic
de la PAC 2023-2027 i Ordre ARP/69/2025, de 9 de maig, que modifica I'Ordre ACC/176/2024, de 22 de juliol

amb Resolucio ARP/2423/2025, de 18 de juny.

En aquesta convocatoria s’han rebut un total de 36 sol-licituds. La convocatoria esta en fase d’aprovacio i, per
tant, encara no disposem de les dades relatives al nombre d’expedients finalment aprovats.

Ajuts
LEADER

Per a la diversificacio \ '

economica de les zones rurals

Convocatoria oberta fins al
30 de setembre de 2025

ADRINE2C

VINE | INFORMA-TE’N
Seu

Av. Onze de Setembre, 22
17800 Olot

Subseu

C. Nou, 48

17600 Figueres
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Ajuts
LEADER

Per a la diversificacié \ .

economica de les zones rurals
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6.Ajuts Tiquet Rural

L’objecte dels ajuts Tiquet Rural és la creacid i/o I'adquisici® de microempreses en ;'
traspas dedicades a activitat econdomica no agraria, que fomentin el
desenvolupament econdmic local, en el marc del PDR de Catalunya 2014-2022. TIQUET  RURAL

TIPUS | QUANTIA DELS
AJUTS

L'ajut consisteix en un import a tant alcat a concedir
per a la creacié d'una empresa o l'adquisicié d'una
empresa en traspas que podra assolir fins a 35.000 €*.

Limport de l'ajut es fara efectiu mitjancant un unic
pagament quan es concedeixi el Tiquet Rural LEADER.

Aguest 2025 s’ha publicat la convocatoria Tiquet Rural 2025 i les xifres han estat les seguents:

Convocatoria 2024: Ordre ARP/221/2024, de 31 d’octubre, per la qual s'aproven les bases reguladores dels
ajuts destinats a I'aplicacié del desenvolupament rural a través del Tiquet Rural en el marc del Programa de
desenvolupament rural de Catalunya 2014-2022 2027, amb Resolucié ARP/4369/2024, 28 de novembre.

En aguesta convocatoria ADRINOC va rebre 18 sollicituds d’ajut, perd només 15 projectes es van considerar
elegibles. D’aquests 15 projectes elegibles, només es van poder aprovar 5 expedient quedant la resta desestimats
per manca de pressupost. Aixi doncs, I'import final d’ajut Tiquet Rural atorgat per ADRINOC en la convocatoria
2025 ha estat de 143.403€.
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7 .Projectes de cooperacio

ADRINOC participa en projectes de cooperacié tant a nivell nacional com catala. La cooperacio en I'enfocament
LEADER implica que un grup d’accié local (GAL) inicia un projecte conjunt amb altres GAL o territoris que
comparteixen un interés, objectius 0 necessitats similars, ja sigui en una mateixa regié o pais, entre diferents
estats membres, o bé amb tercers paisos.

La cooperacio permet als territoris LEADER consolidar les seves estratégies de desenvolupament local. Tot i que
cada territori té especificitats i particularitats propies, hi ha reptes i necessitats que son compartides per la majoria
de territoris rurals. Aquest fet fa possible endegar projectes de cooperacioé entre diversos grups en linia amb les
seves estrategies.

Els projectes de cooperacio, al llarg de 2025 s’han agrupat en tres projectes generals: Sisterma Alimentari
Sostenible, Sistema Econdomic i Social i Sistema d’Energia, Patrimoni i Clima.

Aixi doncs, en consonancia a la seva estratégia, ADRINOC ha continuat liderant al llarg de 2025 un dels sub-
projectes inclosos dins del Sistema Alimentari Sostenible, el projecte Relleu Agrari i ha participat dels sub-
projectes de cooperacio seglients; Gustum, Odisseu, Cal Rural, Activem Pobles i Cowocat Rural.

7.1 Sistema Alimentari Sostenible

7.1.1  Relleu Agrari

Aguest 2025 ADRINOC ha seguit com a coordinador el projecte de cooperacié Relleu Agrari per al periode 2023-
2027, inclos dins del Sistemma Alimentari Sostenible i en el qual participen 9 Grups d’Accié Local (GAL) de
Catalunya i el GAL francés PTR Ariége. L'objectiu general del projecte és treballar per garantir un relleu agrari al
territori. Per fer-ho cal acompanyar a aquelles persones implicades en aquest procés de traspas, creant eines
concretes que facilitin la transicio i la incorporacié d’una nova generacioé de pagesos que assegurin la continuitat
de les explotacions agraries i I'abastiment d’aliments de proximitat, saludables i de qualitat.

La reestructuracio dels models agraris tradicionals esta modificant els patrons de traspas d’empreses agraries
que, fins ara, eren majoritariament familiars. Tanmateix, en els darrers anys s’observa una tendencia emergent de
noves maneres d’incorporar-se a |'activitat agraria, en molts casos per part de perfils nouvinguts a la pagesia.
Aquest canvi en els perfils i en els models, posa sobre la taula la necessitat de pensar i articular noves eines que
facilitin el transit de les noves generacions agraries de manera progressiva. Cal un acompanyament a aquests
nous agricultors perd també a aquells qui han explotat tota la vida les seves terres i, arribat un moment determinat,
han d’encarar el procés de cedir-les a persones no vinculades a la seva familia i que, en alguns casos, no
provenen del mon agrari. El projecte Relleu Agrari doncs vol acompanyar, des del territori, a aquelles persones
implicades en aquest procés de relleu, creant eines concretes que facilitin aquesta transicio i posant sempre la
mirada en €l benestar de les persones.

En el marc del projecte Relleu Agrari, aguest 2025, s’han dut a terme les seglients accions:
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& Comunicacio i difusi6é del projecte

_ Donada la dificultat d'arribar a la pagesia per canals convencionals, s’ha considerat
estratégica la col-laboracié amb la revista garrotxina VIU, que en el nimero de primavera-
estiu 2025 inclou un suplement especial pels 40 anys del programa de radio Trenquem
el Cuc, referent dins el sector agrari.

Aprofitant aquesta oportunitat, s’ha previst una pagina publicitaria dins el suplement,
amb una entrevista i continguts explicatius del projecte, per garantir una comunicacio
efectiva, propera i adaptada al public objectiu (pagesia, cedents i emprenedors del
territori).

&l s

ADRINC

=2 (e W B S O

Creacio i dinamitzacié de grups motor de Relleu Agrari

Des d’ADRINOC, coordinem el Grup Motor de relleu agrari de la Garrotxa, del
que en formen part de forma activa 9 entitats i 4 més en fan seguiment. La tasca
d’aquest grup motor ha estat la de trobar-se periddicament durant I'any per tal BAOTOR
de fer un seguiment del projecte de relleu agrari i treballar conjuntament algunes
de les accions proposades. Les trobades també han estat un espai per
compartir tot alld que ha passat a la Garrotxa en materia de relleu agrari |

Relleu
agrari

col-laborar quan ha estat necessari.

Treball en xarxa que afavoreixi el relleu generacional catala

S’ha detectat que existeixen multiples iniciatives locals i una demanda creixent d’emprenedors interessats en
rellevar explotacions més enlla del territori ADRINOC. Per tal de donar resposta a aquesta realitat i optimitzar
'impacte del projecte, és necessari identificar aquests agents locals i reforgar la vinculacid entre els agents per
ampliar I'abast del projecte, establir col-laboracions efectives i millorar I'Us dels recursos disponibles. Amb aquest
objectiu, s'ha incorporat personal expert en desenvolupament d’organitzacions, que ha assessorat en la diagnosi
de laimplicaci6 dels agents detectats, ha facilitat les trobades participatives, i ha ofert formacio als actors implicats
per garantir-ne la consolidacio i dinamitzacio.

Per materialitzar aguesta vinculacié entre agents del relleu agrari, el dia 2 d’octubre s’ha realitzat una trobada a
Vic i ha tingut com a objectiu identificar i connectar les persones i entitats que ja treballen en el relleu agrari.
També s’ha millorat la coordinacio, impulsat aliances a nivell local i nacional, i s’ha comencar a establir les bases
per a una col-laboracié conjunta entre entitats i grups del territori.

Capacitacio dels grups motors territorials

Amb I'objectiu de reforcar les competéncies transversals dels actors implicats en els grups motors territorials,
s’ha dissenyat una acci® de capacitacié basada en la metodologia del co-desenvolupament, que promou
I'aprenentatge col-lectiu i el treball en xarxa mitjangant I'ajuda mutua. L’activitat es materialitza en la trobada d’un
grup reduit d’agents del territori per poder analitzar i abordar un repte concret.

Aguesta dinamica permet no només donar resposta operativa a reptes reals vinculats al relleu agrari, siné també
potenciar habilitats com la comunicacid, la presa de decisions o la gestid de conflictes, tot afavorint la creacié
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d’un espai de confianga i col-laboracié entre territoris. L’accié contribueix aixi a consolidar una cultura de treball
compartit, clau per a I'eficacia i I'impacte del projecte.

@ Creaci6 i posada en funcionament d’una Base de Dades de relleu agrari

GONEIXES Relleu | Aquesta accié ha consistit en I'elaboracio de material divulgatiu i dinamitzacio de
ELPROJECTE 2l la base de base de dades de relleu agrari, creada 'any 2024 per facilitar el
Ens trobem en un moment decisiu per garantila contacte entre els cedents d’explotacions i els nous emprenedors.

continuitat del sector primari. En els proxims
anys, una part important de la pagesia es jubilara,
i és imprescindible assegurar un relleu

gefefpeonal seld ot pernch mamenlt enfodit Des del seu llangament, s’hi han inscrit prop de 30 persones emprenedores a les

I'agricultura i la ramaderia al nostre pais.

que des d’ADRINOC se’ls ha acompanyat, després de realitzar un primer contacte
és necessari realitzar una analisi en profunditat dels perfils, mitjancant entrevistes
personalitzades, per determinar en quin punt del seu itinerari es troba cada

Fiuit d'aquesta realftat, neix el Projecte de persona i quin grau de preparacid o suport requereix. Aquesta diagnosi permet

CoopevacibRel!a_u.Agrarl, Foordinatper . . . ) ) ) . - o .
e conegixer les seves motivacions, capacitats i necessitats, i identificar possibles
i la sostenibilitat del sector primari.

barreres o oportunitats de millora.

Amb aguesta informacié es poden orientar millor les accions d’acompanyament i
definir itineraris personalitzats de relleu, assegurant aixi que els processos iniciats
siguin viables i sostenibles a mitja i llarg termini.

ADRINGC ‘R, BICs @
[P /}? FET Yoon il

@ Elaboracié preliminar d’una metodologia per a I'acompanyament en processos de relleu agrari

A fi de definir una metodologia d’acompanyament en processos de relleu agrari adaptada a les necessitats reals
del sector, s’ha iniciat una primera fase de treball centrada en la deteccié d’aquestes necessitats.

A partir d’aquesta primera exploracio, es preveu elaborar una estructura metodologica propia que parteixi tant de
les necessitats especifiques detectades com de les eines i recursos de qué ja es disposa. Aquesta metodologia
haura de servir de base per dissenyar accions d’acompanyament més efectives i adaptades, afavorint aixi un
relleu agrari estructurat, sostingut i viable.

@ Organitzacié de la visita al Parc Agrari de la Conca d’Odena

ADRINOC juntament amb I’Ajuntament de la Vall d’en Bas van e
organitzar una visita técnica al Parc Agrari de la Conca | “frefomesemeaooe ;
d’Odena el 5 de marg de 2025, amb I'objectiu de congixer de ‘ j‘? ;g . ’,
primera ma experiencies referents en la gestié agraria territorial i

i en processos de relleu generacional. Aquesta jornada va
permetre conéixer bones practiques, intercanviar coneixement
i establir contactes amb agents d'un territori que ha

w ntighls Bt post

Qv R
desenvolupat iniciatives innovadores en aguest ambit. e O“"""“
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@ Jornada “Vols deixar I'activitat agraria”

Relleu

=t | | g jornada, adrecada als pagesos del territori, es va organitzar com a replica de

Ygtl::leletl:ta ;gréria? I'experiéncia exitosa que es va dur a terme a la Vall d’en Bas I'any 2024. A partir de
l'interés i la demanda expressada per I'Alt Emporda, es va oferir un espai
e —————— d’assessorament i acompanyament per facilitar el traspas de les explotacions
|5 e agraries, seguint el model de I'Escola de Pastors.

Es va oferir un espai on ponents experts van compartir coneixements i experiencies,
generant un marc de reflexié sobre com abordar aquest procés. També es van
presentar les eines i els passos necessaris per dur a terme un traspas exités,
facilitant aixi la presa de decisions informades i el relleu generacional al sector agrari.

@ Organitzacioé d’un cicle de 3 tallers sobre la tematica sols vius

Com a part de les accions per promoure la salut del sol i la seva relacid amb la qualitat alimentaria, es van
organitzar tres tallers tematics centrats en la importancia dels sols vius i les practiques per a la seva regeneracio
i manteniment. Aquests tallers van comptar amb la participacié de ponents especialitzats que van aportar
coneixements técnics i practics sobre el funcionament dels ecosistemes del sdl i les seves implicacions per a
I'agricultura sostenible.

Dins d’aquestes activitats, es va celebrar tres jornades titulades “Salut del sl al plat” el 10 d’abril, “Cultiva la salut.
Taller practic de sols vius” el 23 de maig i “Les herbes, d’enemigues a aliades” el 3 de setembre a Tortella, que
va tenir com a objectiu evidenciar la connexi¢ directa entre la riquesa nutricional dels aliments i la qualitat dels
sQls.

@ Col-laboracio en I'estudi per a la identificacié de varietats locals de cultiu d’interés agrari a I’Alt Emporda

Es va dur a terme un estudi per a la identificacio de les varietats locals de cultiu BUSQUEM PERSONES QUE
d’interés agrari a I'Alt Emporda. Aquest estudi va incloure, d’una banda, un | CONSERVIN VARIETATS ANTIGUES
inventari exhaustiu de les varietats locals presents a la comarca i a les zones < ; g
limitrofes, aixi com també de les varietats que es conreaven abans de I'any 1960.
D’altra banda, es va realitzar una descripcidé basica de les varietats amb
potencial per ser reintroduides al mercat, valorant el seu estat de conservacio i
implementacio.

PARTICIPA EN UNA RECERCA
ETNOBOTANICA A L'ALT EMPORDA

Cultives o coneixes algu que encara cultii varietats antigues
dhorta, fruiters o

Finalment, es va establir una estratégia per a la promocié i recuperacio
d’'aquestes varietats, amb I'objectiu de potenciar la diversitat agricola local i | FEEEEEE

L T T
memo SO | Bt e 0 5o MBS 8 o e O

contribuir a la sostenibilitat i identitat del sector agrari de la zona. CONTACTANS!

o 0333154 by
© e

e QST [N W= B O §oe o

@ Organitzacié d’un intercanvi internacional de coneixement sobre horts compartits

En el marc de les accions de cooperacio territorial, es va dur a terme un intercanvi de coneixement entre el GAL
PETR Ariege (Franca) i ADRINOC, centrat en el model d’horts compartits, comunitaris i regeneratius. L'intercanvi
va tenir lloc el 25 i 26 de setembre, al territori ADRINOC al llarg de dues jornades de treball intensiu.
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Durant aquests dos dies, es van organitzar visites a diferents experiéncies d’horts comunitaris i regeneratius amb
una forta implicacié social i arrelament local. Paral-lelament, es van oferir xerrades amb persones expertes en la
materia, que van abordar aspectes técnics, de dinamitzacié social i de governanca vinculats a la gestié d’aquests
espais i a mode de tancament, es va dur a terme un taller col-laboratiu entre els participants dels dos territoris,
amb I'objectiu d’aprofundir coneixements, intercanviar bones practiques i enfortir els vincles entre les dues
regions.

@ Campanya audiovisual de revaloritzacié del mén agrari

A través d’aquesta accid s’ha impulsat una campanya de sensibilitzacio i posada en valor del sector primari.
Aguesta accid respon a la necessitat de visibilitzar i reconeixer la tasca que desenvolupen els pagesos i pageses,
aixi com la seva aportacié fonamental al territori des del punt de vista alimentari, ambiental, econdmic i paisatgistic.

S’han realitzat diversos videos curts, adaptats als formats de consum actual a les xarxes socials, amb I'objectiu
de connectar amb un public ampli i intergeneracional, fomentant una mirada més propera i conscient cap al mén
agrari i el seu relleu generacional.

7.1.2 Gustum
i i El projecte Gustum vol contribuir a desenvolupar sistemes alimentaris sostenibles, resilients,
s \; segurs i diversificats, i garantir un menjar sa i accessible a tothom. Parteix de la premissa que

L— A un sistema agroalimentari local i de qualitat augmenta el valor afegit i incrementa les rendes de
GUSTUM la poblacié rural, garantint la permanéncia al mon rural i preservant el paisatge del territori.

Actuacions:

@ o

@ S’ha donat suport a la vessant gastronomica de la
campanya “OH!Garrotxa” mitjangant I'adquisicié de cistelles
que inclouen una seleccid representativa de productes
gastrondomics de la Garrotxa. Aquestes cistelles s’utilitzaran
com a element central en sortejos i accions promocionals,

amb I'objectiu de reconéixer i reforcar el paper dels
productors, elaboradors i de [l'oferta gastronomica i
artesanal de la comarca.

7.2 Sistema Economic i Social

7.2.1 Odisseu

El projecte Odisseu té com a objectiu incentivar i facilitar I'atraccié de talent (jove) a les zones
ODISSEU rurals a partir de posar en valor i promoure les oportunitats laborals i d’emprenedoria dels
territoris rurals.
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Actuacions:

Gestio de la 10a edicio del Practicum Odisseu
per a realitzar practiques remunerades en OFERTES DE Pl
empreses situades en territoris rurals per part de |
joves universitaris/aries. Difusio i dinamitzacio
dels ajuts. En I'ambit d’actuacié d’ADRINOC
s’han gestionat 15 possibles llocs de
practiques, 10 dels llocs de practiques oferien la
possibilitat d’incorporacié laboral posterior | 6

7 :
) somadrinoc

{35 somadrinoc & Estudiant!! Vols fer practiques remunerades
aquest estiu a la Garrotxa, La Selva, el Gironés o 'Alt Emporda?

@i ets estudiant universitari de Turisme, Patrimoni i Cultura,

arg C 6, Ciéncies ambientals, Geografia,
Agronomia, Veterinria, Arquitectura, Urbanisme, Educacio,
Serveis Socials o Salut i lleure, tenim ofertes per a tul

[ElEntra a www.odisseujove.cat i presenta la teva candidatura! ¢
Tens temps fins el 24 d'abrilll

dels llocs de practiques tenien previst oferir | S EEEEEETRE U C LD
. PLANTES MEDICINALS Alt Emporda
allotjament. = View insights Boost post
SUPORT ALS CASALS, COLONIES | CAMPS
DE TREBALL PER A INFANTS | JOVES (. QA A

Després de la presentacid de candidatures

@ Liked by silvia.vidal and 5 others

y . . .. s . PRESENTA LA TEVA CANDIDAY
d’estudiants i la seleccié de candidats, finalment |

@ Add a comment.
4 empreses i entitats han acollit un estudiant en
practiques.
7.2.2 Cowocat rural
El projecte de cooperacié Cowocat rural sorgeix de la necessitat de promoure I'emprenedoria
mitjancant I'4s de les Tecnologies de la Informacid i la Comunicacio -TIC. Amb aquesta iniciativa

cowocATRURAL - €S Vol potenciar la creacid d’espais de coworking a les zones rurals, i fomentar els valors del
coworking i del teletreball.

Actuacions:
7 CO@O
@ Alllarg d’aguest 2025, ADRINOC ha donat suport i fet difusi¢ del Coworkfest celebrat ‘f cowork %
del 6 al 12 d’octubre arreu de Catalunya, s’ha fet difusi® de les activitats organitzades L fest— 05
dins el projecte i s’ha assessorat a aquells espais de coworking que ho han sol-licitat. * Tyns *
(4 edicto )
w6 al2

d’octubre de 2025

covorkfosteowoeatrural.eat

7.2.3 Activem pobles

El projecte Activem Pobles té com a objectiu impulsar noves oportunitats per a les
persones que viuen als pobles. Aix0 es vehicula a través de la millora dels serveis, en
especial per als col-lectius més vulnerables com la gent gran, els espais comunitaris i amb
I'impuls de la reocupacioé d’oficis i el foment de nous models de negoci. El projecte també
contempla treballar I'anomenada Economia Silver com a font d’oportunitat per al moén rural.

Actuacions:

@ Aquest 2025 ADRINOC ha organitzat els tallers i I'exposicié sobre les mirades de la infancia i I'adolescéncia
als espais quotidians del mén rural.
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Aquests tallers han contribuit al treball de camp de la recerca
doctoral de Laura Plana, que analitza com les practiques
ludiques quotidianes de nens i joves poden afavorir la re-
territorialitzaci® dels espais rurals i que culmina amb
I'exposici¢ final que recull els resultats dels diferents tallers i
dona visibilitat a les percepcions, necessitats i propostes de
la infancia i I'adolescéncia pel que fa als seus entorns més
propers, posant en valor la seva veu com a agents actius en
la construccio del moén rural.

7.3 Sistema d’Energia, Patrimoni i Clima

7.3.1  Cal Rural

S El projecte Cal Rural vol posar sobre la taula la situacié de I'habitatge a les zones
‘ @ rurals de Catalunya i col-laborar en la mobilitzacié d’habitatges buits a través de

_ ﬂ/ @/’ ﬂ/ solucions innovadores, en col-laboracio amb els ens locals i les entitats
dinamitzadores del territori, alhora que es promocionen els edificis sostenibles,
eficients i assequibles per al conjunt de la poblacio

Actuacions:

@ S’ha facilitat la impressié del llibret “Pobles de 'Emporda, refugis ‘

de vida” de la ZER Emporda. T T
La ZER Emporda, una agrupacio de cinc escoles rurals de PAlt Emporda, | - e B
va desenvolupar durant el curs 2024-2025 el projecte “Refugis”, una L;’;::;;;“;‘;:"“;";;j;ﬁ;;!:gjj;‘;j:Sj;Lj";jﬁj“{j{fj;;{;j;”‘
iniciativa educativa centrada en I'habitatge com a element clau de vida i D s e e e
d’arrelament al territori. El llibret, resultat d’aquest treball, va voler ser un ';;j;:;;g;;j"F’;jjj;jw,_m ek et e
homenatge als pobles com a espais de vida, aix/ com una invitacié a el s e L i
reflexionar sobre la conservacio, la memoria i el creixement sostenible. iRt eknoies beres e Bl Rekls
4 de juny

Aquesta col-laboracié va permetre fer arribar el treball als centres educatius il e

i a la ciutadania del territori.
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8. Life eCOadapt50

Life eCOadaptb0 és un projecte europeu d’adaptacié al canvi climatic liderat per
I'Area d’Accié Climatica i Transicid Energética de la Diputacié de Barcelona i en el

Life que participen 25 socis publics i privats. Esta enfocat a la cocreacid d’una accié
? estratégica per a I'adaptacié al canvi climatic dels territoris i I'economia local en 19
"’ arees de Catalunya.
)t

- Amb la implicacié dels agents socials i economics dels territoris, i les administracions
| ] locals i amb un pressupost de 18,6 milions d’euros, del 2023 al 2030, Life
eCOadaptb0 preveu executar més de 76 accions en 4 activitats econdmigues
especialment vulnerables als efectes del canvi climatic —agroramadera, forestal,
pesquera i turistica— i en 19 espais de Catalunya, que representen el 60% de la superficie catalana (prop de
19.400 km2) i més d’'un 10% de la seva poblacié (més de 900.000 habitants).

ADRINOC hi participa com a soci, amb un pressupost per a desenvolupar accions de 520.000€. Aquest import,
repartit al llarg dels 8 anys del projecte, ha de permetre dur a terme accions pilot d’adaptacié al canvi climatic
que suposin una millora i un benefici per al territori i els seus habitants. Aquestes accions es centraran en tres
dels 4 ambits del projecte (agroramader, forestal i turistic) ja que I'ambit territorial d’ADRINOC no engloba
municipis de costa.

El projecte contempla la creacid d'uns espais de debat territorials, anomenats Living Labs a on cocrear
conjuntament aquelles accions d’adaptacio al canvi climatic que siguin més necessaries al territori.

Aquest 2025 ADRINOC ha impulsat varies accions d’adaptacio al canvi climatic. Aquest 2025 s’han continuat tres accions
iniciades el 2024. i se n’han iniciat tres de noves. De les accions que continuen la feina feta el 2024,la primera ha consistit
en obres de “Millora d’'una finca agroforestal a la Plana de 'Emporda (Lladd)”, per tal de modificar les actuals masses
forestals de la plana agroforestal amb l'objectiu de proveir-la de nous serveis (aigua blava, biodiversitat, produccio

primaria) i reduir riscos, com ara el d’'incendis forestals aixi com el de plagues i malalties vinculades al decaiment forestal.

La segona acci6 ha consistit en un “Estudi sobre els canvis dels serveis ecosistemics de I'espai forestal de la zona nord-
oriental de Catalunya”, per tal d’obtenir una diagnosi en detall del canvi d’aquests serveis en el temps que permeti, a curt

i mig termini, la definicié de prioritats en la planificacio i la gestio.

La tercera consisteix en 'accié de “Gestié de fluxos de visitants al mon rural — Pilot a Rupit (Eco-Smartflow)” al municipi
de Rupit. L’'objectiu és impulsar un model de turisme més sostenible i respectués amb el territori, mitjanant la regulacio
preventiva del flux de visitants. Per aconseguir-ho s’ha estudiat el projecte d’instal:lar sensors de control de visitants en

I'entorn rural, amb la finalitat d’evitar la massificacio dels espais i reduir el consum excessiu de recursos.

De les noves accions, la primera ha consistit en el “Foment dels prats permanents com a sistema d’adaptacio al canvi

climatic en el sector ramader extensiu” al Parc Natural de la Zona Volcanica de la Garrotxa (PNZVG).

La segona accidé ha estat “Millora d’habitats d’espais oberts i gestid forestal per fomentar la ramaderia extensiva com a

eina per la resiliéncia d’ecosistemes a I'Alta Garrotxa”.

La tercera accioé s’ha centrat en la “Millora de la resiliéencia del mosaic agroforestal en finques demostratives de Sant
Miquel de Campmajor” enfortint I'activitat silvopastoral a la zona per a contrarestar la pérdua d’espais oberts mitjangant
una experiéncia pilot de ramaderia extensiva i la restauracié d'olivets, amb espécies autoctones i adaptades als afectes

del canvi climatic.
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Des d’ADRINOC i ARCA també s’ha proporcionat assessorament i capacitacio als técnics de I'associacié en la creacio i

gestié de Living Labs aixi com formacié en adaptacié al canvi climatic.

9. Altres projectes realitzats al llarg del 2025

Jornades PATT

Les jornades PATT sbén accions formatives que s’emmarguen en el programa de transferéncia tecnologica del
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio.

Agquest 2025 ADRINOC ha dut a terme les seglents jornades formatives:

Jornada PATT: “Com impulsar un sistema alimentari territorialitzat?”.

12 de febrer de 2025 de 12.00h a 14.00h. Jornada en linia.

En aquesta jornada es va tractar a fons el concepte de sistema alimentari territorialitzat que és aquell model
de producci6, distribucié i consum d’aliments que esta estretament vinculat al territori en qué es
desenvolupa i que no només té en compte I'aspecte econdmic, sind també la dimensid social, cultural i
ecoldgica, amb I'objectiu de construir una alimentacio més justa i sostenible per a tots.

Jornada PATT: “El cultiu de blats antics”.

20 de novembre de 2025 de 16:45h a 19:00n. Jornada presencial a Can Trona (La Vall d’en Bas).

En aquesta jornada técnica, Joan Serra (membre de IRTA) va parlar sobre la genealogia del blat, agronomia
i cultiu de blats antics. Tot seguit, Jordi Morera (flequer, divulgador i aprenent de pages) va explicar
I'aplicacié practica dels blats antics en panificacio.

Finalment, els ponents van respondre a les preguntes dels d’assistents.

Projecte LIFE RENOVERTY

OVE
N7 ¥,

ADRINOC participa en el projecte RENOVERTY, un projecte europeu que busca fomentar la millora de
I’eficiéncia energeética dels edificis de les zones rurals fent especial atencié a les llars de families vulnerables.
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El projecte ha elaborat una guia d’orientacié per millorar I'eficiencia energeética, anomenada full de ruta que estara
disponible molt aviat pels beneficiaris del projecte LEADER i per les llars del territori d’ADRINOC. Aquests fulls de
ruta inclouen coneixements experts i es poden utilitzar com a documents d’orientacié per la rehabilitacié d’edificis
per millorar la seva sostenibilitat i eficiencia energetica.

El projecte esta conformat per experiencies pilot en 17 arees rurals vulnerables, de 7 regions europees, i compta
amb la col-laboraci¢ de més de 20 agents locals. En el nostre cas, s’'implementa a la comarca d’Osona i hi ha
tres Grups d’Acci6 Locals implicats: I’Associacio pel Desenvolupament Rural de la Catalunya Central, ADRINOC i
I’Associacio LEADER Ripolles-Ges-Bisaura. Els territoris participants son: Croacia, Estonia, Espanya, Eslovénia,
Hongria, Italia i Portugal.

Al llarg dels tres anys del projecte, set pilots situats a Sveta Nedelja (Croacia), Tartu (Estonia), Bukk-Mak & Somlo-
Marcalmente-Bakonyalja Leader (Hongria), Zasavje (Eslovénia), Parma (ltalia), Coimbra (Portugal) i Osona
(Espanya) han generat els fulls de ruta i a llarg termini es preveu una major integraci¢ entre el desenvolupament
rural i periurba.

Durant el 2025, s’ha creat, consensuat i presentat el full de ruta per a les comarques d'Osona i el Lluganés, que
s’ha consolidat com una eina de referéncia per impulsar la renovacié energetica en contextos rurals. La
presentaci6 oficial es va realitzar el 13 d’octubre a Sant Pere de Torelld. L’éxit assolit ha permés que aguesta
experiencia s'integri en debats més amplis de politiques publiques, incloent els processos participatius del Pla
Social per al Clima i de I'Estrategia Nacional contra la Pobresa Energética 2025-2030, reforcant aixi la visibilitat i
la influéncia de les iniciatives rurals a nivell estatal.

A més, s’han dut a terme trobades de seguiment guinzenals entre Ecoserveis i els grups GAL participants, amb
I'objectiu de coordinar les activitats, revisar els avangos i assegurar la correcta implementacié del projecte a les
diferents comargues implicades.

Projecte Terralimenta

Ve

PIJAN .
71%2%1! Terralimenta
e

ADRINQOC participa en el projecte Terralimenta, un projecte vinculat a la promocio de I'alimentacié sostenible i la
transicio cap a sistemes alimentaris territorialitzats. El projecte impulsat per la Fundacié Daniel y Nina Carasso,
ofereix formacio i assessorament per impulsar accions vinculades a I'alimentacioé sostenible.

Durant el 2025, les activitats realitzades per ADRINOC en el marc del projecte han inclos litinerari
d’acompanyament, que va consistir en diverses reunions de seguiment i acompanyament de projectes; la
participacio a la pindola “Un café con TerrAlimenta — RETA” el 30 de gener; 'organitzacié i preparacio de la
sessio formativa sobre el Sistema Alimentari Territorialitzat (SAT); la realitzacio de la primera i la segona
sessio del tercer bloc de TerrAlimenta dedicat a la comercialitzaci6 i distribucio compartida; i la participacio a
la trobada presencial de TerrAlimenta a Malaga, organitzada per la Fundacio Carasso els dies 5 i 6 de juny
de 2025.
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Sessio retrospectiva en I'aplicacié dels OKRs A LA CETS DE LA GARROTXA

ADRINOC col-labora en la implantacié i utilitzacid de la metodologia dels Objectius i Resultats Clau (OKR) en la
Carta Europea de Turisme Sostenible de la Garrotxa. Es tracta d’ una metodologia que permet que diferents
entitats treballin en equips de forma trimestral per assolir els objectius del territori. Des de I'entitat es participa
activament en els grups de Governanca.

Aplicar aguesta metodologia implica participar en una comissio técnica informativa que es reuneix periddicament
per revisar el funcionament dels equips, en una sessid de tipus retrospectiva (realitzada el 21 de maig de 2025),
i en una sessi® de co-creacio (realitzada el 17 de juny de 2025), ambdues orientades a determinar la nova
estratégia i el pla d’accié del CETS de la Garrotxa. A finals d’any, en una nova comissio tecnica (15 d’octubre de
2025), es van compartir amb els participants tant I'Estratégia com el Pla d’Accid, es van concretar detalls
pendents i es va organitzar la metodologia de treball OKR per al proper periode, incorporant les millores
identificades en les sessions anteriors.

La CETS de la Garrotxa és la primera dins Europarc que esta treballant sota aguesta metodologia per a impulsar
les accions contemplades en el seu pla a cinc anys vista.

Amb el finangcament i la col-laboracié de:

AT Generalitat de Catalunya B Fons Europeu Agricola de
Departament d’Agricultura, N Desenvolupament Rural:
WU Ramaderia, Pesca i Alimentacié i Europa inverteix en les zones rurals

ity
»
‘c’ ‘:’ n
A ho 48
: 5 ) .
DlputaC|0 <§®}> CONSELL COMARCAL Consell Comarcal
Barcelona Diputacié de Girona  DE L’ALT EMPORDA de la Garrotxa

| els 83 municipis del territori Leader ADRINOC
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